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Editorial des Prasidenten

Wir sind stolz und erfreut tGiber das erneut gute Ergebnis im vierten
Betriebsjahr der Geschichte des Vereins. Nachdem sich die
Besucherzahlen schon letztes Jahr um 20 % erhdht hatten, sind sie nun
um satte 26 % weiter gestiegen auf rund 3'100 Saunabesuche. Damit
haben wir die 3'000-er Grenze deutlich geknackt und wiederum
beweisen kdnnen, dass unsere «Holzfeuersauna mit Charme» bei den Saunafans Anklang findet.
Dies obwohl wir wahrend der Instandsetzungs-Arbeiten im Freibad Ubers Winterhalbjahr doch
einige Herausforderungen meistern mussten. Zu nennen ist etwa, dass wir zwischen den Bau-
Abschrankungen fur unsere Saunagaste einen Ersatzpool betrieben haben und unsere Gaste
wegen des Ausfalls des Warmwasserboilers tiber zwei Monate mit kilhleren Duschen
vorliebnehmen mussten.

Der Aufwartstrend zeigt sich auch darin, dass wir viele neue Gesichter in der Sauna begrussen
durften, insbesondere auch jiungere Menschen, was mich besonders freut. Unser Angebot spricht
sich herum und man findet uns problemlos Uber die Google-Suche, da wir dort mittlerweile fast ein
Dutzend Top-Rezensionen von begeisterten Kunden haben. Kundinnen haben sich bisher noch
nicht offentlich in Google-Maps tber unsere Sauna geédussert, weshalb ich sie hier diesmal nicht
einschliessen kann, obwohl immer noch ein stabiles Drittel der Saunierenden Frauen sind.

Das erfreuliche Jahresergebnis lasst uns auch bestarkt in die Zukunft blicken. Der Saunaofen
muss im Sommer 2025 ersetzt werden und es stehen dann gleichzeitig gréssere Renovations- und
Umbauarbeiten an. Dass wir nach dem gegenwartigen — wiederum erhofft positiven — Betriebsjahr
bereits tUber ausreichende Mittel fiir solch massive Investitionen haben werden, stimmt mich
glucklich. Wer hétte das zu traumen gewagt, als die Sauna im 2019 kurz vor dem Aus stand und
wir 2020 als frisch gegriindeter Verein als erstes gleich in die Coronakrise schlitterten. Dass wir
heute so zuversichtlich in die Zukunft blicken kénnen, verdanken wir nicht nur dem unermadlichen
und ehrenamtlichen Einsatz von Vorstand, Betriebs- und Revisionsteam, der einen erfolgreichen
Saunabetrieb Uberhaupt erst ermdglicht. Es sind auch die vielen dankbaren und positiven
Ruckmeldungen von Mitgliedern, Kundinnen und Kunden, die uns immer wieder von Neuem
befeuern, unsere Zeit und unser Herzblut in unsere Wohlftihl-Oase zu investieren. Gerade die
anstehende Renovation der Sauna wird uns nochmals einiges abverlangen. Bestarkt durch das
grosse Vertrauen, das uns Mitglieder und Kundschatft taglich schenken, werden wir aber bestimmt
auch diese Herausforderung gemeinsam meistern — vielleicht mit ein paar Schweisstropfen, aber
anschliessend bestimmt mit einem erfiillten L&acheln.

Prasident Verein Sauna Hettlingen

Im Mai 2024
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1. Der Verein Sauna Hettlingen

Entstehung des Vereins

Der Verein wurde am 22. Januar 2020 gegriindet, weil die Gemeinde Hettlingen den langjahrigen
und in den letzten Jahren defizitdren Saunabetrieb nicht mehr weiterfiihren wollte. Es drohte eine
Schliessung der weit herum sehr beliebten Sauna, welche viele langjahrige und treue Kunden hat.
Die Sauna wurde mit dem Freibad im Jahre 1963 erbaut und ist heute noch ein wesentlicher
Bestandteil des Freizeitangebotes in Hettlingen. Seit dem 1. Mai 2020 ist der Verein Sauna
Hettlingen komplett alleine fir den Saunabetrieb verantwortlich. Die RAumlichkeiten hat der Verein
von der Gemeinde Hettlingen kostenlos gepachtet. Flur Strom, Wasser, Abwasser und Kehricht
zahlt der Verein der Gemeinde eine jahrliche Pauschalgebuhr.

Ziel und Zweck des Vereins

Der Verein ist gemeinnitzig und bezweckt die Betriebsflihrung der 6ffentlichen Sauna auf dem
Areal des Freibades Hettlingen. Durch den Betrieb der Sauna will der Verein die Saunakultur in
Hettlingen und den Gemeinden in der Umgebung langfristig erhalten und férdern. Damit verfolgen
wir folgende Ziele:

Die Tatigkeit unseres Vereins liegt also im Interesse des Gemeinwohls. Der Verein stellt den
Betrieb und den Fortbestand der beliebten Sauna sicher, was einem Beddrfnis der Bevdlkerung
entspricht. Auch die Gemeindebehdrde selbst begrisst es, dass wir als Verein den Betrieb
tibernommen haben und so dieses Freizeitangebot fir die Bevilkerung weiter bestehen kann.

Der Verein verfolgt keine kommerziellen Zwecke. Gewinne aus dem Saunabetrieb und der
Vereinstatigkeit werden flr bauliche Erneuerungen der Sauna-Infrastruktur eingesetzt. In diesem
Sinne will der Verein gewisse Reserven zuriickstellen, um auch spéater anfallende, gréssere
Erneuerungen (z.B. Ersatz des Saunaofens) bezahlen zu konnen.

Konzept des Vereins

Mit der Griindung des Vereins beabsichtigten wir, die Organisation des Saunabetriebes auf eine
solide, breit abgestitzte und anerkannte Basis zu stellen. Die Verantwortung des reibungslosen
und selbsttragenden Betriebes der Sauna kann so auf mehrere Schultern verteilt werden. Auch bei
personellen Anderungen in der Zukunft kann diese Organisationsform bestehen bleiben. Als Verein
treten wir auch gegentber der Gemeindebehdrde und der Bevélkerung als demokratisch
legitimierter Akteur auf und geniessen eine hohe Akzeptanz. Die Sauna ist 6ffentlich und allen
Menschen zuganglich. Eine Vereins-Mitgliedschaft ist zur Nutzung der Sauna nicht notwendig. Wer
die Sauna nutzen mdchte, muss Eintritt bezahlen. Regelméassige Kunden kommen mit einem Abo
gunstiger. Mit den Einkiinften decken wir die Kosten des Saunabetriebes und der Instandhaltung
der Sauna-Infrastruktur.

Unser Verein versteht sich also vielmehr als Dienstleister, der den «selbstandigen und
zuverlassigen Saunabetrieb» sicherstellt, so wie es die Gemeinde im Pachtvertrag verlangt. Die
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Leute, die im Verein mitmachen, geniessen aber das Mitspracherecht an der
Mitgliederversammlung und bekommen als Gegenleistung fur den Mitgliederbeitrag 10% Rabatt
auf ein Abonnement sowie einen Gratis-Eintritt fir sich oder zum Verschenken. Unsere Mitglieder
sind in der Regel besonders mit unserer «Holzfeuersauna mit Charme» und der Sauna-ldee
verbunden. Sie wollen uns durch ihren Mitgliederbeitrag nicht nur finanziell unterstiitzen, sondern
bekennen sich auch ideell zum Fortbestand dieser traditionsreichen Sauna und wollen aktivam
Saunabetrieb mithelfen. Dank der Identifikation vieler Mitglieder mit unserem Verein kdnnen wir die
vielen ehrenamtlichen Aufgaben erledigen, die zum Betrieb der Sauna notwendig sind. Erst durch

die unentgeltlichen und ehrenamtlichen Arbeiten der Vereinsmitglieder wurde es Uberhaupt
moglich, die Kosten so weit zu reduzieren, dass der Betrieb der Sauna heute kostendeckend
finanziert werden kann und wir die notwendigen Riickstellungen fir Erneuerungen tétigen kénnen.

Organisation des Vereins

Die Betriebsfiihrung der Sauna ist anspruchsvoller, als es auf den ersten Blick scheinen mag. Die
wichtigsten Funktionen wurden im Berichtsjahr von folgenden Personen ausgeubt:

Vorstand

Prasident Dominique Wirz Hettlingen
Kassier Ueli Aebersold Bank (Dagerlen)
Aktuarin Marlise Fritschi Winterthur
Betriebsleiter Roger Johri Hettlingen

Betriebsteam

Infrastruktur (Bauliches)

Roman Barlocher

Oberohringen

Holzteam (Anfeuerholz) Ueli Hasler Hettlingen
Holzteam (Holzablad) Kurt Freihofer Andelfingen
Holzteam (Holzablad) Ernst Zbinden Pfungen
Revision

Revisorin Elisabeth Ulrich Toman Seuzach
Revisor Alfred Hedinger Schaffhausen

Die genannten Personen tragen zwar jeweils die Verantwortung fir ihren Bereich, kdnnen aber bei
Bedarf auf viele hilfsbereite Mitglieder zahlen, beispielsweise bei Renovationen, beim Holzablad

oder bei Reparaturen.
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2. Tatigkeiten im Betriebsjahr

Dieses Berichtsjahr war gepragt von den Umbauarbeiten im Freibad, welche von Mitte September
2023 bis anfangs Mai 2024 dauerten:

Im Oktober baute unser Betriebsteam einen Ersatz-Pool auf, damit sich unsere Saunagaste trotz
des wegen Umbaus geschlossenen Freibads wieder draussen abkihlen konnten.

Im Dezember war unser Elektroboiler Giber dem Schwitzraum undicht, sodass es in die Sauna
tropfte. Er wurde von unserem Sanitérinstallateur entfernt und durch einen provisorischen Boiler
ersetzt, der aber viel zu klein war. So mussten die Saunagaste vor allem zu Beginn des
Saunierens zeitweise kalt duschen. Wahrend dem Saunabetrieb wurde das Wasser auch durch die
Wasserschlaufe in unserem Saunaofen erwarmt, was aber nicht gentgte. Erst im Februar konnte
der neue Warmepumpen-Boiler geliefert und im Holzraum installiert werden. Fortan hatten wir
wieder heisses Wasser. Vielen Dank an dieser Stelle fur das Erdulden der kiihlen Dusche in der
Zwischenzeit.

Im Marz teilte uns der Ofenbauer mit, dass der Saunaofen nicht mehr geschweisst werden kann,
da die Ruckwand zu diinn geworden sei. Dies veranlasste uns sofort, Gedanken Uber einen
Ofenersatz und damit zusammenhé&ngend einen Saunaumbau zu machen. In einem Team aus
baukundigen Leuten wurden Ideen zusammengetragen, Offerten eingeholt und die Machbarkeit
mit Fachleuten abgesprochen.

Im April konnte das Infrastruktur-Team den Ofen auf unkonventionelle Weise wieder abdichten
und instandsetzen. Der Saunaofen kénne nun fir mindestens ein Jahr weiterbetrieben werden.
Das wiederum schaffte dem Umbau-Team etwas Zeit und wir beschlossen, dass wir den
Ofenersatz mit Saunaumbau auf den Sommer 2025 legen und an der nachsten
Mitgliederversammlung mogliche Varianten diskutieren wollen.

Vom 8. bis 11. April 2024 realisierten 25 Freiwillige aus Hettlinger Vereinen eine Photovoltaik-
Anlage auf den beiden Dachern des Freibades. Sieben Helferinnen und Helfer stammten aus
unserem Verein und l6sten mit ihren total 51 geleisteten Helferstunden eine Vergutung von Fr.
255.— durch die Gemeinde als Bauherrin fiir den Verein aus. Herzlichen Dank fur den Einsatz!
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3. Besucherzahlen

Im Berichtsjahr wurden 3’094 Saunabesuche registriert. Sie verteilten sich wie folgt auf die
Monate.
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Grafik 1: Betriebsjahr 2023/24: Saunabesuche von 1. Mai 2023 bis 30. April 2024

Zum Vergleich unten nochmals die Statistik vom letzten Betriebsjahr.
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Grafik 2: Vergleich Betriebsjahr 2022/23: Saunabesuche von 1. Mai 2022 bis 30. April 2023

Naturgemass sind die Besucherzahlen im Sommer etwas niedriger. Mit kalteren

Aussentemperaturen steigen die Besucherzahlen. Ab Oktober kommen die Saison-Abonnentinnen

und -Abonnenten dazu, wobei sich dies nicht gross in der Grafik zeigt.

Schlisseln wir die Saunabesuche nach einzelnen Wochen auf, so zeigt sich eine niedrigere
Auslastung in einzelnen Ferienwochen. Ansonsten kénnen wir aber festhalten, dass die Sauna das
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ganze Jahr tber gut besucht wird. Im Sommer sind es natdrlich vor allem die Stammkunden mit
Abonnementen. Im Winter kommen viele Spontanbesuche aufgrund der kalteren Witterung dazu.
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Grafik 3: Saunabesuche pro Woche im Betriebsjahr 2023/24 (von 1. Mai 2023 bis 30. April 2024)

Weitere Kennzahlen sind im Vergleich mit den vergangenen Jahren interessant.

2020/21 2021/22 2022/23 ‘ 2023/24 Anderung
Registrierte Kunden |- - 243 ‘ 289 + 46
Vereinsmitglieder 46 56 63 ‘ 70 +7
Jahres-Abo 47 42 42 42 0
Partner-Abo 6 6 10 ‘ 12 +2
Saison-Abo 12 11 5 ‘ 3 -3
Eintritte Abo 986 1735 1966 2241 + 275
Eintritte Markli 134 137 165 ‘ 126 -39
Eintritte Bar/Twint |63 174 246 372 +126
Privatsauna-Gaste | — - 79 355 +276
Saunabesuche Total | 1183 2046 2456 ‘ 3094 + 638
Anteil Frauen 35 % 35 % 34% | 33% ~1%

Bei den Mitgliedern verzeichnen wir weiterhin eine erfreuliche Zunahme, wahrend die
Abonnentenzahlen stabil blieben. Die altersbedingten Abgange wurden durch neue jingere
Kunden kompensiert, die zunehmend auch Abonnemente abschliessen. Das Saison-Abo scheint
weniger gefragt zu sein, wéahrend dafiir das Saunieren im Partner-Abo zulegen konnte.

Insgesamt verzeichnen wir eine deutliche Besucherzunahme gegeniber letztem Jahr. So stiegen
die Besuche durch Abonnentinnen und Abonnenten, obwohl die Zahl der Abonnemente sich nicht
gross verandert hat. Das bedeutet, unsere Stammkunden besuchen unsere Sauna haufiger als
friher. Die Markli-Besuche gingen zwar zuriick, wurden aber durch Einzeleintritte
Uberkompensiert. Ebenfalls die Privatsauna-Eintritte haben markant zugelegt. Dies zeigt uns, dass
die Mdglichkeit von Privatsauna sehr gefragt ist.

Erfreulicherweise registrierten wir im letzten Saunajahr wieder viele neue Kunden. Diese fanden
neben der Mund-zu-Mund-Propaganda haufig auch Gber die Google-Suche im Internet zu uns.

Hier hilft uns, dass wir ausnahmslos Top-Bewertungen und gute Google-Rezensionen aufweisen
kénnen, was unsere Sauna in der Internetsuche sichtbarer macht. Die starke Besucherzunahme

Sauna Hettlingen: Jahresbericht 2023/24 7



im letzten Betriebsjahr verdanken wir sicher auch unseren ukrainischen Gasten, welche gerne zu
uns in die Sauna, insbesondere auch in die Privatsauna kommen. In ukrainischen Kreisen hat sich
unser Angebot herumgesprochen, denn die holzgefeuerte Sauna erinnere sie an ihre Heimat.
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Grafik 4: Durchschnittliche personelle Auslastung an Wochentagen im Sommer (5 Monate) vom 1.
Mai 2023 bis 30. September 2023. Am Montag und Sonntag waren Privatsauna-Slots buchbar.
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Grafik 5: Durchschnittliche personelle Auslastung an den Wochentagen im Winter (7 Monate) vom
1. Oktober 2023 bis 30. April 2024. Am Montag und Sonntag waren Privatsauna-Slots buchbar, wie
auch an Feiertagen. Deshalb wurden an zwei Dienstagen (Stefanstag, Berchtoldstag) auch
Méannerbesuche verzeichnet.

Mittwoch und Donnerstag sind wie letztes Jahr die besucherstarksten Tage, wahrend die Ubrigen
Tage eher schwach besucht sind und noch genug Kapazitaten aufweisen. Die Privatsauna am
Sonntag und Montag wird vor allem im Winter gebucht. Leider werden bei der Privatsauna nicht
immer alle saunierenden Personen eingetragen. Wenn keine Angaben im Saunajournal gemacht
wurden, werden sie aufgrund unserer Erfahrungen und Kundenkenntnisse geschatzt.
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4. Finanzbericht des Kassiers

Das vierte Geschaftsjahr 2023/2024 war wieder erfreulich. Die Erfolgsrechnung schliesst mit einem
kleinen Gewinn von Fr. 845.— ab, wobei wiederum zweckgebundene Ruckstellungen von Fr.
10'500.- fur Erneuerungen und Reparaturen gebildet werden konnten. Das Vereinskapital erhdht
sich per Ende Geschéftsjahr auf Fr. 8'144.—, die Rickstellungen betragen insgesamt Fr. 25'500.—

Die wichtigsten Einnahmen und Ausgaben auf einen Blick

Zum guten Ergebnis beigetragen haben stark gestiegene Besucherzahlen und die rege Benutzung
der Privatsauna, welche wahrend der Coronazeit eingefiihrt wurde. Auch die Einzeleintritte haben
deutlich zugelegt, was auf viele neue Besucher hinweist, weil unsere Sauna bekannter geworden
ist. Auch dieses Jahr sind Spenden im Umfang von Fr. 561.— eingegangen, wovon Fr. 255.—im
Rahmen des Baus der Photovoltaikanlage auf dem Saunadach fir geleistete Helferstunden
bezahlt wurden. Herzlichen Dank an alle Spender und Beteiligten! Die folgende Auflistung ist nicht
vollstéandig. Details entnehmen Sie bitte der Jahresrechnung 2023/24.

Einnahmen 2021/22 2022/23 2023/24 Anderung | Abweichung Budget
Mitgliederbeitrage 1’880 1’990 2’290 +300 +170
Jahres-Abonnemente 13'088 12’341 11°912 -429 -1°048
Saison-Abonnemente 3’504 1°137 1279 +142 +329
Partner-Abonnemente 1’672 1’909 3’740 +1°831 +540
Einzeleintritte 3'428 4726 6'726 +2°000 +1'926

10-er Eintritte 4’588 2’580 2'720 +140 +120
Privatsauna - 1’800 4'240 +2’440 +2°440

Spenden 586 529 561 +32 +61

Die vermehrte Nutzung der Privatsauna machte sich auch im Holzverbrauch bemerkbar, der hoher
als budgetiert war. Zudem stiegen die Holzpreise. Demgegentber blieben die Aufwendungen fir
Unterhalt und Reparaturen unter dem Budget. Ein spezieller Dank an das Betriebsteam fur den
haushalterischen Umgang mit den vorhandenen Mitteln. Die Léhne fiir das Reinigungspersonal
wurden ab Januar 2023 teuerungsbedingt um 2.5% erhdht. Dies war so budgetiert. Dass die
Personalkosten trotzdem tiefer waren als im letzten Jahr und im Budget, hangt mit der
Quellensteuer zusammen, die in diesem Betriebsjahr nicht mehr anfiel. Weiter wurden unsere
Ausgaben reduziert, weil uns die im letzten Jahr verrechneten provisorischen Steuern wieder
gutgeschrieben wurden, da unser Gewinn im Betriebsjahr 22/23 tiefer als Fr. 5'000.— ausfiel.

Ausgaben 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 |Anderung | Abweichung Budget
Léhne Reinigung und Einfeuern| 11’305 13’733 12’146 -1’587 -3'224

Holz| 4’763 5267 6’588 +1°321 +938

Strom, Wasser, Kehricht 800 800 800 0 0

Unterhalt, Reparaturen, Erneuerung 2’515 2’419 1’761 -658 -1'239
Steuern| 1’589 536 -536 -1'072 -536
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Zum Jahresergebnis beigetragen hat wieder der Umstand, dass die Verwaltungsarbeiten sowie die
meisten Unterhaltsarbeiten ehrenamtlich ausgefiihrt wurden und deshalb meist nur die Kosten fir
das Material angefallen sind.

Wir freuen uns wieder tber das erfreuliche Jahresergebnis und bedanken uns bei allen, die dazu
beigetragen haben.

5. Personelles und Danksagung
Wir mdchten an dieser Stelle folgenden Personen danken:

Den Vorstandsmitgliedern fiir die ehrenamtliche Ausfiihrung der verschiedenen Aufgaben, die im
Verein und zum Betrieb der Sauna erledigt werden missen.

Den Mitgliedern des Betriebsteams daflr, dass wir die Sauna stets sauber und in gutem Zustand
vorfinden und genug Anfeuerholz bereitsteht.

Der Revisorin und dem Revisor flr die sorgfaltige Prifung unserer Rechnung und die vielen
Tipps beziglich Buchhaltung und Finanzen.

Den grossziigigen Geldspenderinnen und Geldspendern.

Allen aktiven Mitgliedern, welche daran denken, die Holzregale aufzufillen und neue Kundinnen
und Kunden zuvorkommend tber die Gepflogenheiten in unserer Sauna aufmerksam machen.
Unseren Reinigungsdamen Birgit Rose und Hanan Sto fir ihr stetes Wirken im Hintergrund,
damit unsere Gaste sich an einer sauberen und eingefeuerten Sauna erfreuen kénnen.

Unserem Holzlieferanten Peter Habegger fir die stets unkomplizierten und qualitativ
hochwertigen Holzlieferungen.

Und nicht zuletzt der Gemeinde Hettlingen fur das stets offene Ohr im Rahmen des
Schwimmbadumbaus, die konstruktive Zusammenarbeit sowie das Vertrauen, das sie uns schenkt,
die Sauna in ihren Raumlichkeiten zuverlassig und verantwortungsbewusst zu fuhren.

Impressum

Redaktion
Dominique Wirz, Ueli Aebersold

Verein Sauna Hettlingen
c/o Dominique Wirz, Burgtrottenweg 1d, 8442 Hettlingen
info@sauna-hettlingen.ch
www.sauna-hettlingen.ch
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